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[a reinvención (perpetua) de las redes
(y de todos los demás)

Recientemente nos reunimos e l  grupo de
redes de la lAB, que, en sus orÍgenes, se
dist inguía por  ser  uno de los más act ivos y
compactos, a pesar de su heterogeneidad.
Y es que en octubre escuché un par de opi-
n iones en España sobre que e l  aumento de
los DSP's,  los RTB's,  los t rading desks,  los
SSP's, los data-exchanges, los ad-exchan-
ges y los marketplaces irá reduciendo la
par t ic ipación de las redes en Publ ic idad
online (recordemos que, según Ad Network
Directory, Google es la mayor de ellas).
Hice entonces una min i  encuesta:  l lamé a
tres amigos de la  industr ia ,  uno de USA, ot ro
de UK y otro de Argentina, para preguntarles
cómo se ve e l  fu turo de las redes oor  a l l í .  En
USA me  d i j e ron  que  Io  que  a l l í  se  denomina
"ad networks" gozan de una excelente salud,
y que están integrando toda esa ensalada de
sig las en su modelo de negocio,  que es tan
ampl io,  que permi te que este t ipo de in ter-
mediar io que v ive de s impl i f icar  la  comple j i -
dad de Internet  s iempre encuentre su lugar .
Mi  contacto de UK me di jo  que la publ ic idad
de Internet  a l l í  es tan potente que hay s i t io
para toda clase de inversiones. Al preguntar-
le  por  redes,  se focal izó más en lo que e l los
l laman al l í  "Sales Houses":  las redes de
representación más clásicas, exclusivistas de
sites. Por lo que parece, ese tipo de player
también goza de muy buena salud en UK.
La visión allí sobre las redes es que una cosa
es el inventario sobrante y otra el inventario
Premium y personal izado,  y  que según ven
allí, a eso le quedan bastantes años de vigen-
cia. No sólo en cabeceras hiper prestigiosas,
que ya han a lcanzado su céni t ,  s ino en webs
que no son conocidas fuera de onl ine,  pero
que en Internet son una referencia de su
tema en cada país. Mi contacto me preguntó
por qué le preguntaba eSo:  á l  contárselo,

me  i ns inuó  que  n i  l as  redes  n r  t t r o  t ' pc  oe
players deben tener  problemas a cor to p lazo
en los paÍses con una economÍa que esté en
menos problemas que la de España.
Mi  amigo de Argent ina me di lo  que lo que
al l í  l laman,  a l  modo amer icano,  adnetworks,
son muy poderosas y que s iguen crec iendo
sus p lant i l las,  además de que son las pr in-
c ipales benef ic iadas de ese incremento de
inventar io l íqu ido d isponib le,  porque lo usan
para aumentar  su tamañ0.  Que a l l í ,  inc luso,
a lgunos publ ishers t ipo per iódicos compran
en e l las y se imputan esa audiencia,  y  tam-
bién abren su inventario a estas Adnetworks.
Al  centrarse mucho en resul tados,  han barr i -
do un poco a l  mercado del  branding.  Y que
esas adnetworks,  grac ias a los DSP, pueden
sal i r  en s i t ios realmente Premium s in contac-
tar  a l  comerc ia l  de los oer iódicos.  etc .  Pero
que los per iódicos,  en países s in problemas
económicos,  pueden b loquear eso.
Tras todas estas reflexiones, a mí me queda
la impresión personal  de que las redes publ i -
c i tar ias t ienen mucho futuro,  tanto en su
versión adnetwork como sales house. Pero
que e l  especia l  panorama que tenemos en
España las obl iga a re inventarse más que en
otros sit ios. Sin embargo, pasará lo mismo
a los periódicos, los portales y las redes
socia les de aquí .  Y también a las agencias
y anunciantes.  Nos toca a todos hacer  un
esfuerzo por reinventarnos y lograr exportar
lo  que aquí  hacemos a ot ros paÍses.  Al  tener
un entorno más duro,  seremos más compe-
t i t ivos.  Yo quiero echar una mano y poner
mi  grani to de arena a las empresas de aquí .
Hay empresas que v iven exclus ivamente

' de intermediar en comoras en Facebook o
Google. ¿Cómo no va a haber sit io para otras
que añaden valor  en compras a comple jos
s is temas de mi les de oubl ishers?
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