ADDOOR INCORPORA EL
RINCON DE MODA Y MODEL
MANAGEMENT A SU
PORTFOLIO

Addoor acaba de cerrar acuerdos para
comercializar los espacios publicitarios de
dos publishers del mundo de la moda: El
Rincén de moda y Model Management.

El Rincon de Moda, con 250.000 usuarios
dnicos y 750.000 paginas vistas, es un
conocido blog dedicado a las tendencias
en las pasarelas. Cuenta con secciones
dedicadas a los principales disefiadores y
casas de moda, el estilo de los celebrities
o las tendencias de street style y el shop-
ping. Por su parte, Model Management es
una comunidad internacional gue conec-
ta a modelos profesionales y aspirantes
con agencias de renombre, fotografos y
otros profesionales de la moda. A dife-
rencia de otras plataformas del sector,
Model Management esta completamente
orientada hacia los medios sociales, con
una potente comunidad de usuarios en
Facebook y Twitter que facilita la inme-
diatez de la comunicacion. En Espafa la
web cuenta con 25.000 usuarios Unicos y
250.000 paginas vistas.

Gracias a estas nuevas alianzas, con la
oferta publicitaria de Addoor, los anun-
ciantes pueden llegar a un publico alta-
mente segmentado e interesado en las
marcas de consumo, en su mayoria muje-
res entre 18 y 30 afios; no solo jévenes
aficionados que buscan estar al dia sobre
las tltimas tendencias, sino también lide-
res de opinién y tomadores de decisiones
en la industria de la moda.
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P Salidas profesionales para ejecutivos y

directivos: el MBI

En 2007, mi departamento de RRHH me
presenté unos candidatos para ocupar la
vacante de Director Comercial. Uno de ellos,
que venia de un enorme grupo editorial, me
planteé que para ser DC en Addoor tenia que
poder invertir como socio porque estaba bus-
cando proyectos en los que comprometerse
de verdad. Llevaba sin escuchar de tal tipo de
operaciones desde 2003, cuando, estando yo
en Lycos, algunos de los directivos espafioles
se pensaron en comprar la sucursal espafiola.
Como hacia tanto que no me planteaba esos
temas, no supe qué contestar y escogi a otro
candidato mas convencional. Ese aspirante
a socio mio se uni6 entonces a una startup
que llevaba mas de un afio en funcionamien-
to, y que fue vendida tres afios después por
muchos millones de euros. Supongo que este
directivo aport6 un grado mayor de esfuerzo e
hizo buen negocio participando en la venta.
Quiza se empap¢6 bien del modo de hacer en
startups, porque luego ha lanzado una nueva
empresa. Ha completado su transicion de
directivo a empresario, una carrera mas larga.
Este directivo tuvo vision.

En Internet, en los Gltimos afios, no ha sido
comun que los directivos se conviertan en
empresarios. Pero en otros sectores, todos
tienen asumido que las pirdmides corporati-
vas generan muy pocos puestos en la parte
superior, la directiva.

Parecen estar reservados a un retrato-robot:
un@ directiv@ de un cierto rango de edad (ni
mas, ni menos) y con una trayectoria determi-
nada. Y, como en esos sectores mas maduros
tienen asumido eso, los ejecutivos que aun
no han llegado a esa edad van estudiando sus
salidas profesionales, entre las cuales esta ir
haciendo sus pinitos en el mundo empresa-
rial. A veces lo hacen primero como inverso-
res, y luego como emprendedores.

No es casual el trasiego de directivos en las
empresas de publicidad en Internet en 2012.

Hasta ahora, la rotacién se habia dado en
las bases, permaneciendo los directivos mas
0 menos inamovibles desde hacia afios. Las
empresas conseguian sus resultados, y no
habia por qué cambiarlos. Eso, en muchos
casos, tapono el ascenso de otros ejecutivos
a la cima directiva. Es facil subir un peldafio
o0 dos, pero subir tres o cuatro es muy dificil
porque hay muchos ejecutivos muy prepara-
dos aspirando a puestos directivos.

Hay que ser muy bueno para llevarselo; no
s6lo ser un técnico de la publicidad, sino
un business man (o woman) que sabe tomar
decisiones dificiles para cuadrar cuentas de
resultados. Decisiones de esas que en los
Ultimos 10 afios de bonanza online pocos
directivos han tenido que practicar.

Muchos directivos que han salido de la pira-
mide corporativa esperaran a que alglin grupo
internacional adicional abra en Espafia y les
encomiende su proyecto. Otros emprenderan
desde cero. Espero que sean conscientes de
que, aunque a ambos los [lamamos empresa,
una multinacional no se parece a una startup,
y que necesitaran mucha humildad para que
su bagaje no sea mas un estorbo que una
ayuda. Y espero que otros consideren la salida
de la que hablaba al principio, algo olvidada
pero bien factible: entrar en el capital de una
empresa que no sea startup (Management
Buy In o MBI). Asi crearan su propio puesto
directivo en una empresa que les puede dar
mas apoyo que una startup, donde hay que
hacer todo desde cero. Brillante, ;no es asi?

Pero no esperes a ser megadirectivo para
empezar a planteartelo; los afios pasan rapido
y lo interesante es que lo tengas planteado
para, cuando te Ilegue el momento, estar en
la pole position. Tu lo vales. jBuen mes!



