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ft' e Salidas profes¡onales para ejecutivos y

En 2OO7. mi  departamento de RRHH me
presentó unos candidatos para ocupar la
vacante de Director  Comerc ia l .  Uno de e l los,
que venÍa de un enorme grupo edi tor ia l ,  me
planteó que para ser DC en Addoor tenía que
poder invertir como socio porque estaba bus-
cando proyectos en los que comprometerse
de verdad.  L levaba s in escuchar de ta l  t ipo de
operaciones desde 2003, cuando, estando yo
en Lycos, algunos de los directivos españoles
se pensaron en comprar la sucursal española.
Como hacía tanto que no me planteaba esos
temas, no supe qué contestar y escogi a otro
candidato más convencional .  Esé 

-asoi rante

a socio mío se unió entonces a una startup
oue l levaba más de un año en funcionamien-
to, y que fue vendida tres años después por
muchos mi l lones de euros.  Supongo que este
directivo aportó un grado mayor de esfuerzo e
hizo buen negocio participando en la venta.
Quizá se empapó b ien del  modo de hacer  en
startups, porque Iuego ha lanzado una nueva
empresa.  Ha completado su t ransic ión de
directivo a empresario, una carrera más larga.
Este directivo tuvo visión.
En Internet ,  en los ú l t imos años,  no ha s ido
común que los directivos se conviertan en
empresarios. Pero en otros sectores, todos
t ienen asumido que las p i rámides corporat i -
vas generan muy pocos puestos en Ia parte
super ior ,  la  d i rect iva.
Parecen estar reservados a un retrato-robot:
un@ direct iv@ de un c ier to rango de edad (n i
más, ni menos) y con una trayectoria determi-
nada. Y, como en esos sectores más maduros
t ienen asumido eso,  los e jecut ivos que aún
no han l legado a esa edad van estudiando sus
salidas orofesionales. entre las cuales está ir
haciendo sus p in i tos en e l  mundo empresa-
r ia l .  A veces lo  hacen pr imero como inverso-
res, y luego como emprendedores.

No es casual el trasiego de directivos en las
empresas de publ ic idad en Internet  en 2012.
Hasta ahora,  la  rotac ión se había dado en
las bases, permaneciendo los directivos más
o menos inamovib les desde hacía años.  Las
empresas conseguÍan sus resultados, y no
había por  qué cambiar los.  Eso,  en muchos
casos, taponó el ascenso de otros ejecutivos
a la c ima di rect iva.  Es fác i l  subi r  un oeldaño
o dos,  pero subi r  t res o cuatro es muy d i f Íc i l
porque hay muchos ejecutivos muy prepara-
dos aspirando a puestos directivos.
Hay que ser muy bueno para l levárselo; no
sólo ser  un técnico de la  publ ic idad,  s ino
un business man (o woman) que sabe tomar
decis iones d i f íc i les para cuadrar  cuentas de
resultados. Decisiones de esas oue en los
úl t imos 10 años de bonanza onl ine oocos
direct ivos han tenido que pract icar .
Muchos d i rect ivos que han sal ido de la  p i rá-
mide corporativa esperarán a que algún grupo
internacional  adic ional  abra en España y les
encomiende su proyecto. Otros emprenderán
desde cero. Espero que sean conscientes de
que,  aunque a ambos los l lamamos empresa,
una mul t inacional  no se parece a una star tup,
y que necesi tarán mucha humi ldad para que
su bagaje no sea más un estorbo que una
ayuda.  Y espero que otros consideren la sal ida
de la que hablaba a l  pr inc ip io,  a lgo o lv idada
pero b ien fact ib le:  entrar  en e l  capi ta l  de una
empresa que no sea startup (Management
Buy ln o MBI) .  Así  crearán su propio puesto
directivo en una empresa que les puede dar
más apoyo que una startup, donde hay que
hacer todo desde cero. Bril lante, ¿no es asÍ?
Pero no esperes a ser megadirectivo para
empezar a planteártelo; los años pasan rápido
y lo interesante es que lo tengas planteado
para,  cuando te l legue e l  momento,  estar  en
la pole posi t ion.  Tú lo  vales.  ¡Buen mesl
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